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1 UVOD

V zacetku 21. stoletja je na podrocju uveljavljene prakse hidravlicnega modeliranja prislo do pomembnih
razvojnih premikov. Napredek geodetskih metod (lasersko skeniranje terena) je omogocil bistveno
natancnejsSo izdelavo digitalnega modela visin na poplavnih povrsinah. V hidrotehniéni praksi se je v
kratkem casu uveljavil pristop modeliranja, ki zdruZuje 1-dimenzionalno modeliranje v strugi in 2-
dimenzionalno dimenzioniranje na poplavnih povrsinah. Zgolj 1-dimenzionalno modeliranje toka s prosto
gladino je dandanes le Se redko. Bliskovit razvoj zmogljivosti racunalnikov omogoca resevanje vedno
zahtevnejsih numeri¢nih nalog in trend kaZe, da se bodo v kratkem — vsaj na parcialnih hidravli¢nih
modelih — precej hitro uveljavili tudi 3-dimenzionalni modeli. Zavedati pa se je treba, da matematicni
oziroma numeri¢ni modeli temeljijo na Stevilnih predpostavkah, njihov razvoj za specificne primere pa
zahteva umerjanje, ki temelji na meritvah v naravi ali na fizicnem modelu. Nekriti¢na presoja rezultatov
neumerjenega numeri¢nega modela lahko zelo hitro zapelje v napacne razlage in resitve.

Poslanstvo Instituta za hidravlicne raziskave je v prenosu dolgoletnih izkusenj in znanja s podrocja
hidrotehnike v prakso ter v odgovornem izvajanju raziskav hidravli¢nih fenomenov na fiziénih modelih in
zagotavljanju kakovostnih podlag za razumevanje hidravlicnih pojavov, ki je nujno pri reSevanju
strokovnih problemov. Raziskave v hidravlicnem laboratoriju in na raziskovalni plos¢adi Hidroinstituta so
klju¢nega pomena predvsem pri analizi naértovanega stanja, ko podatki iz narave niso na voljo, ter pri
temeljnih raziskavah, pri katerih fizicno modeliranje omogoca sistematicno obravnavo dolocenega
pojava. Pomembno (a Se zdale¢ ne edino) vlogo instituta predstavljajo hidravlicne modelne raziskave za
hidroenergetiko — v fazi nacrtovanja, obratovanja in optimizacije.

Vizija organizacije in delovanja Hidroinstituta temelji na ohranitvi tradicionalne dejavnosti na podrocju
hidroenergetike, na okrepitvi temeljnih raziskav ter na prepoznavanju novih perecih vprasanj sodobne
druzbe. Izredno aktualno je na primer vprasanje zagotavljanja Ciste, okolju prijazne energije. K
uspeSnemu iskanju reSitev na to vprasanje bo treba pristopiti interdisciplinarno, torej s povezovanjem s
strokovnjaki z razli¢nih podrodij. Na podlagiizjemno bogatih izkusenj iz prakse in izvedb temeljnih raziskav
lahko Hidroinstitut prispeva pri izboljSavah ustaljenih praks oziroma postopkov na podrocju hidravlike in
hidrologije. Poleg tega mora kolektiv instituta ostati v stiku s hitro razvijajoCimi pristopi pri numeri¢nem
modeliranju ter izkoristiti svojo veliko prednost fizicnih hidravliénih modelov, ki mu omogoca razvijanje
tako imenovanega hibridnega modeliranja.

Poslanstvo in vizijo InStituta za hidravli¢ne raziskave je s potrditvijo petletnega programa dela (Program
dela Instituta za hidravlicne raziskave za obdobje 2019-2023) sprejel Upravni odbor na 35. pisni seji, ki je
potekala od 16. 10. 2018 do 19. 10. 2018.
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2 POSLOVNO POROCILO

2.1 Kratka predstavitev instituta in poudarki za leto 2024

Institut za hidravli¢ne raziskave ima za sabo dolgo zgodovino — njegove korenine segajo v leto 1937, ko je
bil v Ljubljani v sklopu Tehnic¢ne fakultete ustanovljen Vodogradbeni laboratorij. Slabo desetletje po drugi
svetovni vojni, leta 1954, se je Vodogradbeni laboratorij odcepil in postal samostojna institucija.
Laboratorij se je v sredini 20. stoletja Ze zelo uspesno uveljavil v domacem okolju, kasneje pa ga je
pomanjkanje domacih narocil prisililo, da je postal pomemben igralec tudi na svetovnem trgu. V poznih
80. in zgodnjih 90. letih je svetovna gospodarska recesija prinesla drasticen upad narocil in zaradi tezke
financne situacije je Vodogradbeni laboratorij zapustilo tudi nekaj uveljavljenih raziskovalcev. Leta 1997
je tedanje Ministrstvo za znanost in tehnologijo prevzelo pristojnost nad Vodogradbenim laboratorijem
in z reorganizacijo je bil laboratorij statusno preoblikovan v javni raziskovalni zavod Institut za hidravliéne
raziskave.

Vodstvo Hidroinstituta

direktorica

dr. Tanja PreSeren

Clani Upravnega odbora Hidroinstituta

mag. Matjaz Knapic, predsednik UO
dr. Andrej Campa, podpredsednik UO
dr. Matej Novak

mag. Masa Carf

Jurij Mlaénik

Clani Znanstvenega sveta Hidroinstituta

dr. Martin Bombac, predsednik Znanstvenega sveta
mag. Primoz Rodi¢, namestnik predsednika Znanstvenega sveta

dr. Tanja Preseren

Dejavnosti Instituta za hidravli¢ne raziskave

V skladu s Sklepom o ustanovitvi javnega raziskovalnega zavoda Institut za hidravlicne raziskave (Uradni
list RS, $t. 114/22) so registrirane dejavnosti Hidroinstituta naslednje:

- C16.290 Proizvodnja drugih izdelkov iz lesa, plute, slame in protja,

- C€26.510 Proizvodnja merilnih, preizkusevalnih, navigacijskih instrumentov in naprav,

- €28.110 Proizvodnja motorjev in turbin, razen za letala in motorna vozila,

- €28.990 Proizvodnja strojev za druge posebne namene,

- €33.200 Montaza industrijskih strojev in naprav,

- F43.990 Druga specializirana gradbena dela,

- 158.110 lzdajanje knjig,

Letno porocilo Instituta za hidravli¢ne raziskave za leto 2024 2
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- J58.140 Izdajanje revij in druge periodike,

- J58.190 Drugo zaloZnistvo,

- 162.010 Racunalnisko programiranje,

- J62.020 Svetovanje o racunalniskih napravah in programih,

- J162.030 Upravljanje racunalniskih naprav in sistemov,

- 162.090 Druge z informacijsko tehnologijo in racunalniskimi storitvami povezane dejavnosti,
- 163.110 Obdelava podatkov in s tem povezane dejavnosti,

- L68.200 Oddajanje in obratovanje lastnih ali najetih nepremicnin,

- M71.121 Geofizikalne meritve, kartiranje,

- M 71.129 Druge inZenirske dejavnosti in tehni¢no svetovanje,

- M71.200 Tehni¢no preizkusanje in analiziranje,

- M 72.190 Raziskovalna in razvojna dejavnost na drugih podrocjih naravoslovja in tehnologije,
- N82.300 Organiziranje razstav, sejmov, srecanj,

- P 85.422 VisokoSolsko izobraZevanje,

- P 85.590 Drugje nerazvrs¢eno izobraZzevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje,

- R91.011 Dejavnost knjiznic,

- S$94.120 Dejavnost strokovnih zdruzen;.

InStitut se danes odlikuje kot edina institucija v Sloveniji, ki je sposobna izvajati fizicne modele naravnega
ali umetnega vodnega toka, vklju€ujo¢ z vsemi vodnogospodarskimi in hidroenergetskimi napravami. V
preteklosti je bilo na Hidroinstitutu opravljenih Ze veliko hidravlicnih modelnih raziskav za tuje narocnike,
kar izkazuje kvaliteto instituta tudi v mednarodnem merilu. Raziskovalni program Se vedno bazira na
teoreti¢nih (matematicnih) in prakti¢nih (modelnih) raziskavah osnovnih hidravlicnih zakonitosti in
pojavov, in se nadgrajuje v bolj specialna podroc¢ja hidravlike in komplementarnih ved. V zadnjih letih je
insStitut postal eden izmed klju¢nih nosilcev sprememb pri uvajanju tako imenovanih hibridnih modelov v
raziskovalno prakso. Hibridni modeli zdruZujejo matemati¢no in fizicno modeliranje, omogocajo
kakovostne in celovite raziskave, katerih rezultati so bili v preteklosti Ze zelo uspesSno plasirani v
gospodarstvo. V manjsi meri je Hidroinstitut usmerjen tudi v ekolosko inZenirstvo, t.j. k fizicnim ter
matematicnim modelnim raziskavam in simulacijam kakovostnih procesov v okolju (toplotna
obremenitev, transport proda in suspendiranih trdnih delcev skozi re¢ne akumulacije, kvaliteta voda,
zaSCita okolja (voda) pred izpusti onesnazene padavinske vode s cestis¢, delovanje posameznih
funkcionalnih sklopov Cistilnih naprav, itd.). Ponovno se, prav tako v manjsi meri, institut vraca tudi k
raziskavam na podrocju komunalne infrastrukture, t.j. vodovodov in kanalizacije.

Letno porocilo o delu upravnega odbora

Upravni odbor Instituta za hidravlicne raziskave je imel v letu 2024 sedem sej, od tega sta bili dve seji
redni (74. in 75. redna seja), pet je bilo pisnih (56., 57., 58., 59. in 60. pisna seja). Vse seje so potekale v
prostorih Instituta za hidravli¢ne raziskave.

Upravni odbor je v letu 2024 potrdil oziroma sprejel naslednje dokumente:

- Letno porocilo Instituta za hidravli¢ne raziskave za leto 2023 (74. redna seja UO; popravek: 60.
pisna seja UO);

— Letni program dela in finan¢ni nacrt Instituta za hidravli¢ne raziskave za leto 2024 (56. pisna seja
UO; popravek: 57. pisna seja UO);
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— Rebalans programa dela in finan¢nega nacrta Instituta za hidravlicne raziskave za leto 2024 (58.
pisna seja UO);

— Nacrt porabe sredstev za izvajanje stabilnega financiranje znanstvenoraziskovalne dejavnosti za
leto 2024 (74. redna seja UO);

- Dokument identifikacije investicijskega projekta (DIIP) za nujna vzdrZevalna dela na objektu
Hidroinstituta, Hajdrihova ulica 28 in 28a v Ljubljani (59. redna seja UO).

Poleg rednih dokumentov in porocil je Upravni odbor v letu 2024 potrdil oziroma sprejel nove pravilnike
instituta:

— spremenjeni Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest (75. redna seja UO);

- predstavljeni Kataloga informacij javnega znacaja (75. redna seja UO);

— predstavljeni Pravilnik o sluzbenih mobitelih (75. redna seja UO);

- predstavljeni Pravilnik o pravici do odklopa (75. redna seja UO).

Delovna uspesnost direktorice Hidroinstituta za leto 2024 je bila dolo¢ena skladno z merili za ugotavljanje
delovne uspesnosti direktorjev s podrocja visokega Solstva in znanosti in po ugotovitvah Upravnega
odbora znasa 62 %. Skladno z zakonodajo je Upravni odbor dolocil tudi visino dela place za redno delovno
uspesnost direktorice Hidroinstituta za obdobje od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023 (74. in 75. redna seja UO).

Na podlagi Uredbe o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS, st.
97/09 in 41/12) je Upravni odbor s Sklepom 74.9.1 7 potrdil dinamiko izplacilo delovne uspe$nosti iz
naslova prodaje blaga in storitev na trgu v letu 2024. Dinamika je bila opredeljena tako, da se z izjemo
direktorice vsem usluzbencem Instituta za hidravliéne raziskave, ki bodo v letu 2024 upravi¢eni do
izplacila delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu, delovna uspesnost izplaca skupaj
s placo za mesec december 2024 v enkratnem znesku skladno s prvim odstavkom 22.j c¢lena ZPJS.
Direktorici InStituta za hidravli¢ne raziskave, se del place za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga
in storitev na trgu v letu 2024 izplaca pri placi za mesec december 2024 ali v prvi polovici leta 2025 v
enkratnem znesku skladno z drugim odstavkom 22.j ¢lena ZPJS. (75. redna seja UO).
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2.1.1  Osnovni podatki o znanstvenoraziskovalni dejavnosti Hidroinstituta

InsStitut za hidravlicne raziskave ima ve¢ desetletno tradicijo resevanja najrazlicnejsih problemov pri
nacrtovanju, izgradnji in obratovanju zlasti hidroenergetskih sistemov. Druzbeni vpliv teh raziskav ni tako
opazen oz. izstopajo¢ kot denimo pri kakSnem prelomnem znanstvenem odkritju, a kljub temu velik, saj
gre za problematiko, povezano na primer s poplavno in celo jedrsko varnostjo.

Preglednica 2.1: Poudarki za leto 2024

Poudarki za leto 2024 porocilo 2024

Stevilo raziskovalnih projektov 0
Stevilo raziskovalnih projektov, katerih nosilec je Hidroinstitut
Stevilo raziskovalnih projektov, na katerih je Hidroinstitut sodelujoci

Stevilo raziskovalnih programov (kot sodelujo¢a organizacija)

Stevilo pomembnejsih nakupov raziskovalne opreme

Stevilo najpomembnejsih dosezkov na podrocju znanosti

do trije najpomembnejsi dogodki na Hidroinstitutu

o O o o » O O

Stevilo projektov Obzorja 2020 in Obzorja Evropa ter viSina sredstev na projektih Obzorja
2020 in Obzorja Evropa v €
Stevilo projektov, sofinanciranih iz evropskih strukturnih in investicijskih skladov, in visSina 1

sredstev v € 44.272,97 €
Stevilo patentov in inovacij 0

2.1.2  Osnovni financ¢ni podatki

Preglednica 2.2: Osnovni financni podatki za leto 2024

Finanéni poudarki za leto 2024 porocilo 2024

Celotni prihodki 1.191.350,17 €
Celotni odhodki 921.730,17 €

Poslovni rezultat - presezek prihodkov nad odhodki 269.620,00 €
Delez prihodkov iz naslova trine dejavnosti (glede na celotne prihodke) 80 %

Delez prihodkov, pridobljenih v sodelovanju z gospodarstvom (glede na celotne prihodke) 30,6 %

delez prihodkov
javne sluzbe
20 %

delez prihodkov iz
naslova trzne dejavnosti
80 %

Grafikon 2.1: Struktura deleZev prihodkov javne sluZbe oz. trzne dejavnosti v letu 2024
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Celotni prihodki Instituta za hidravlicne raziskave v letu 2024 so znasali 1.191.350,17 €, odhodki pa
921.730,17 €. V letu 2024 je Hidroinstitut realiziral presezek prihodkov nad odhodki v visini 269.620,00 €.

Delez prihodkov iz naslova trzne dejavnosti je v letu 2024 predstavljal 80 odstotkov celotnih prihodkov, 20
odstotkov oz. eno petino pa je predstavljal delez prihodkov javne sluzbe (Grafikon 2.1).

Preglednica 2.3: Struktura poslovnih prihodkov v letu 2024

Znesek Delez poslovnih prihodkov

Poslovni prihodki 1.188.670 € 100 %
Javna sluzba 241.059 € 20%
ARIS 122.623 € 10 %

MVZI iz sredstev NOO 72.655 € 6 %

Programi ETS in LIFE (prihodki iz proracuna EU) 45781 € 4%

Drugi prihodki — trzna dejavnost 947.611 € 80 %
Proracunski uporabniki (prihodki iz proracuna) 583.013 € 49 %

Pravne osebe, ki jih obvladuje RS 283.793 € 24 %
Neodvisni gospodarski subjekti 80.805 € 7%

Javni raziskovalni zavod Institut za hidravli¢ne raziskave je v letu 2024 pridobil 89 odstotkov prihodkov za
izpolnitev nalog iz proracuna RS ali iz proracuna EU ali pa so narocniki predstavljali pravne osebe, ki jih
obvladuje RS. 11 odstotkov vseh poslovnih prihodkov so predstavljali prihodki, ki jih je institut prejel od
neodvisnih gospodarskih subjektov (Preglednica 2.3).

2.1.3 Osnovni kadrovski podatki

Preglednica 2.4: Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2024

St. zaposlenih na dan
31.12.2024

Zaposleni raziskovalci (skupaj)
Raziskovalci Zenskega spola
Raziskovalci moskega spola

Drugo osebje (skupaj)

Drugo osebje Zenskega spola

N U N U O

Drugo osebje moskega spola

Skupaj 13

Na 31. 12. 2024 je bilo na Institutu za hidravli¢ne raziskave 13 zaposlenih. Na dan 31. 12. 2024 je bilo na
inStitutu Sest raziskovalcev, od tega pet raziskovalcev moskega in ena raziskovalka Zenskega spola.
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2.2 lIzpolnitev programa dela za leto 2024

Program dela Instituta za hidravlicne raziskave je bil izpolnjen, vendar ni bil realiziran v pove¢anem
obsegu. PrecejsSen zalogaj so v letu 2024 za majhen institut predstavljale naloge, povezane z IVD. Druge
naloge so bile z manjsimi odstopanji izpolnjene v skladu z naértovanim.

Program dela 2024 InStituta za hidravli¢ne raziskave je bil izpolnjen.

2.3 Porocilo o zagotavljanju enakih moznosti spolov v letu 2024

V letu 2024 se nadaljuje vodenje letne statistike o rabi mehanizmov za usklajevanje zasebnega in
poklicnega Zivljenja, ki izhajajo iz Zakona o starSevskem varstvu in druZinskih prejemkih ter drugih
socialnih pravic, ki so vezane na nosecnost in starSevstvo oziroma skrbnistvo. Hkrati se nadaljuje vodenje
letne statistike dela od doma.

Aktivnosti, ki so bile v Akcijskem nacrtu predvidene za zagotavljanje enakih moznosti spolov v letu 2024,
izhajajo iz tematskih podrocij Usklajevanja poklicnega in zasebnega Zivljenja, Enake moZnosti pri
zaposlovanju in kariernem napredovanju ter Preprecevanje nasilja. Zadane aktivnosti smo izpeljali z
nadaljevanjem vodenja statistike o rabi mehanizmov za usklajevanje zasebnega in poklicnega Zivljenja, z
udelezbami zaposlenih na delavnicah na temo enakosti spolov ter anonimnim anketnim vprasalnikom.
Na letni ravni je bilo zabelezeno koris¢enje bolniske za nego druZinskih c¢lanov, koris¢enje krajsega
delovnega ¢asa po rojstvu otroka, koris¢enje izrednega dopusta za spremstvo u¢enca/-ke 1. razreda na
prvi Solski dan ter omogocanje dela na domu.

S podrocja Enakih mozZnosti pri zaposlovanju in kariernem napredovanju so zabelezene aktivnosti za
¢asovno obdobje 2021-2025, s podrocja Ukrepov za preprecevanje nasilja za obdobje 2022-2025, s
podrocja Uravnotezene zastopanosti spolov na vodilnih in odloéevalskih poloZzajih za obdobje 2023-2025
ter s podrocja Usklajevanja poklicnega in zasebnega Zivljenja za obdobje 2022-2024. Konec leta 2024 smo
zagnali anketo, katera pokriva tri izmed nastetih podrocij. Dodatno je bila izdelana statistika primerjave
zaposlenih po spolu na institutu.

Zaleto 2024 je bil pripravljen in posodobljen anonimni anketni vprasalnik za zasledovanje enakosti spolov
na Institutu. V vprasalniku so bila zajeta naslednja podrocja iz Akcijskega nacrta: Usklajevanje poklicnega
in zasebnega Zivljenja, Enake mozZnosti pri zaposlovanju in kariernem napredovanju ter Nespostljivo
ravnanje, zlorabe in spolno nadlegovanje. Anketni vprasalnik so izpolnili vsi zaposleni, analiza odgovorov
je Se v teku.

Statistika

V letu 2024 ni bilo zabeleZzenega koris¢enja materinskega ali starSevskega dopusta. Za nego druZinskih
¢lanov so zaposlene/-i skupno koristili 46 dni. Krajsi delovni ¢as sta v letu 2024 koristili dve zaposleni
osebi, kar v odstotkih predstavlja 15,4 % zaposlenih.

Na Hidroinstitutu imajo zaposlene/-i moznost opravljati delo na domu po predhodnem dogovoru z
nadrejeno/-im. V letu 2024 nadaljujemo vodenje statistike v kateri beleZzimo delo opravljeno od doma in
delo opravljeno v pisarni. Oboje je uvr$¢eno pod redno delo (prazniki in dela prosti dnevi, odsotnosti
zaradi bolezni ali poskodbe ter drugi primeri upravi¢ene odsotnosti v statistiko niso zajeti).
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Delo na domu je bilo koris¢eno v vseh mesecih in je znasalo 12,3 %, medtem ko je delo v pisarni
predstavljalo 87,7 %.

M delo v pisarni i delo od doma

Grafikon 2.2: Razmerje dela od doma in dela v pisarni za leto 2024.

V letu 2024 sta se dve usluzbenki udelezili delavnic na temo ""Enakosti spolov". V zacetku leta sta bili to
delavnici: "Nacelo enakosti spolov, pot do dodatnih tock", ki je stekla v okviru programa CERV (Citizens,
Equality, Rights and Values Programme) ter "Enake mozZnosti v znanosti: vkljuCevanje in vrednotenje
vidika spola na podrocju raziskav", ki jo je organiziral MVZI.

V drugi polovici leta je bila zaposlena prisotna na delavnici "Etika in integriteta v znanosti, katera je imela
namenjeno poglavje tudi diskriminaciji Zensk ter "Vkljuevanje dimenzije spola v raziskovanje", ki jo je
organiziral Pedagoski Institut v okviru konzorcija SKUPP.

Objava pomembnih dokumentov

Nacrt za enakost spolov je javno objavljen na spletni strani: https://www.hidroinstitut.si/?cat=14

Pravilnik o postopkih prijave spolnega nasilja in nadlegovanja ni javno objavljen na spletni strani instituta.

2.4 Porodilo o etiki in integriteti v znanosti na Hidroinstitutu v letu 2024

Institut za hidravlicne raziskave je v letu 2024 deloval skladno z Evropsko listino za raziskovalce in
Kodeksom ravnanja pri zaposlovanju raziskovalcev. Za dodatno ozavescanje in osves¢anje pomena
spostovanja sploSnih nacel etike in integritete v znanosti, ki veljajo za raziskovalce oziroma delodajalce v
raziskovalnih organizacijah, so bila pripravljena izhodis¢a za izvedbo interne delavnice na institutu z
naslovom Etika v znanosti.

V letu 2024 Institut za hidravli¢ne raziskave ni pristopil k postopku pridobivanja evropskega znaka za
odli¢nost ¢loveskih virov v raziskovanju (»Human Resources Strategy for Researchers« (HRS4R)).
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2.5 Porocilo o dosezenih ciljih in rezultatih Hidroinstituta

V tem delu poslovnega porocila bo podana obrazloZitev in ocena uresnicitve ciljev, ki so bili doloceni v
Programu dela Instituta za hidravlicne raziskave za leto 2024, ter rezultati poslovanja skupaj z oceno
gospodarnosti, u¢inkovitosti ter uspesnosti.

2.5.1 Zakonske in druge pravne podlage

Javni raziskovalni zavod Institut za hidravliéne raziskave mora pri svojem delu spoStovati Stevilcne
zakonske in druge pravne podlage. Mnoge izhajajo Ze iz samega statusa inStituta. Ker je institut javni,
mora slediti zakonodaji, ki se ti¢e javnega sektorja (npr. ZJU, ZJF, ZIN-2); ker je raziskovalni, mora
spostovati zakonodajo, ki se tice raziskovalne dejavnosti (npr. ZZriD); ker je zavod, mora upostevati
pravne podlage, ki opredeljuje delovanje zavodov (ZZ). Poleg drugih splosnejSih zakonov in podrejenih
aktov, ki urejajo na primer delovna razmerja (ZDR), racunovodstvo (ZR) je tu Se zakonodaja, ki se dotika
vsebine raziskav in drugega strokovnega delovanja instituta (npr. ZV-1).

V novembru 2021 je bil sprejet Zakon o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (Uradni list RS, st.
186/21; v nadaljevanju: ZZrID), ki je pricel veljati s 15. 12. 2021, uporablja pa se od 1. januarja 2022 dalje.
S 1. 1. 2022 je tako prenehal veljati Zakon o raziskovalni in razvojni dejavnosti (Uradni list RS, St. 22/06 —
uradno precis¢eno besedilo, 61/06 — ZDru-1, 112/07, 9/11, 57/12 — ZPOP-1A, 21/18 — ZNOrg in 9/19; v
nadaljevanju: ZRRD). Kljub temu je nekaj pravilnikov, ki niso vec veljavni (bili so sprejeti na podlagi ZRRD),
a se Se vedno uporabljajo, saj Se niso bili sprejeti vsi z ZZrID predpisani novi akti.

V nadaljevanju bodo podane nekatere zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno
podrocje Hidroinstituta, vendar pa ta seznam zaradi zelo obseZne koli¢ine zakonodaje, ki jo je inStitut
dolzan spostovati, ne bo iz¢rpen:

« Zakon o zavodih — ZZ (Uradni list RS, st. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC in 127/06 — ZJZP)

e Sklep o ustanovitvi javnega raziskovalnega zavoda Institut za hidravlicne raziskave (Uradni list
RS, st. 114/22)

< Zakon o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (Uradni list RS, st. 186/21 in 40/23)

e Uredba o financiranju znanstvenoraziskovalne dejavnosti iz Proracuna Republike Slovenije
(Uradhni list RS, St. 35/22, 144/22 in 79/23)

e Uredba o izvajanju znanstvenoraziskovalnega dela v skladu z naceli odprte znanosti (Uradni
list RS, $t. 59/23)

e Splosni akt o stabilnem financiranju znanstvenoraziskovalne dejavnosti (Uradni list RS, st.
87/22 in 103/22 — popr.)

e Splosni akt o postopkih (so)financiranja in ocenjevanja ter spremljanju izvajanja
znanstvenoraziskovalne dejavnosti (Uradni list RS, $t. 166/22)

e Pravilnik o raziskovalnih nazivih (Uradni list RS, $t. 126/08, 41/09, 55/11, 80/12, 4/13 — popr.,
5/17,31/17, 7/19 in 186/21 — ZZrID)

e Pravilnik o vsebini in nacinu vodenja evidence o izvajalcih raziskovalne in razvojne dejavnosti
(Uradni list RS, $t. 40/13, 51/14 in 186/21 — ZZrID)

e Pravilnik o Ciljnih raziskovalnih programih (CRP) (Uradni list RS, st. 43/11, 6/12 in 186/21 —
ZZriD)

Letno porocilo Instituta za hidravli¢ne raziskave za leto 2024 9



HIDROINSTITUT

INSTITUT ZA HIDRAVLIENE RAZISKAVE

e Pravilnik o usposabljanju in financiranju mladih raziskovalcev v gospodarstvu (Uradni list RS,
St. 12/05 in 49/05)

e Pravilnik o postopku in merilih za izbor in sofinanciranje znanstvenih monografij (Uradni list
RS, st. 12/05 in 24/06)

e Pravilnik o sofinanciranju aktivnosti znanstvenoraziskovalne dejavnosti (Uradni list RS, st.
69/23)

%+ Resolucija o znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030 (Uradni list RS, $t. 49/22)

>

e Akcijski nacrt za odprto znanost za izvedbo Ukrepa 6.2: Odprta znanost za izboljSanje
kakovosti, ucinkovitosti in odzivnosti raziskav v okviru Resolucije o znanstvenoraziskovalni in
inovacijski strategiji Slovenije 2030 st. 63100-1/2023/5

2
o3

Nacrt razvoja raziskovalne infrastrukture 2030 (NRRI 2030)

o

Zakon o javnih usluzbencih — ZJU (Uradni list RS, St. 63/07 — uradno precisc¢eno besedilo, 65/08, 69/08
— ZTFI-A, 69/08 — ZZavar-E in 40/12 — ZUJF, 158/20 — ZIntPK-C, 203/20 — ZIUPOPDVE - odl. US in
3/22 —ZDeb)

kS

’0

e

Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (Uradni list RS, st. 108/09 — uradno precis¢eno besedilo,
13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl. US, 40/12 — ZUJF, 46/13, 25/14 —
ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv, 67/17, 84/18, 204/21 in 139/22)
e Uredba o enotni metodologiji in obrazcih za obracun in izplacilo plac v javnem sektorju (Uradni
list RS, st. 14/09, 23/09, 48/09, 113/09, 25/10, 67/10, 105/10, 45/12, 24/13, 51/13, 12/14,
24/14, 52/14, 59/14, 24/15, 3/16, 70/16, 14/17, 68/17, 6/19, 51/19, 59/19, 78/19, 157/20,
191/20, 13/21, 101/21, 122/21, 145/21, 194/21, 15/22, 99/22, 117/22, 151/22, 127/23 in
6/24)

e Uredba o delovni uspesnosti iz naslova pove¢anega obsega dela za javne usluZzbence (Uradni
list RS, st. 53/08, 89/08 in 175/20)

e Uredba o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS, st.
97/09 in 41/12)

- Pravilnik o dolocitvi obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na
trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za solstvo in Sport (Uradni list RS, $t. 14/10 in
20/13)

K3

’0

e Uredba o placah direktorjev v javnem sektorju (Uradni list RS, st. 68/17, 4/18, 30/18, 116/21,
180/21, 29/22, 89/22, 112/22, 157/22, 25/23, 64/23 in 79/23)
- Pravilnik o uvrstitvi delovnih mest direktorjev s podrocja solstva, znanosti in Sporta v placne
razrede znotraj razponov placnih razredov (Uradni list RS, st. 77/17, 39/18, 58/18, 74/18 — popr.,
46/19, 166/22 in 32/23)

- Pravilnik o merilih za ugotavljanje redne delovne uspesnosti direktorjev s podrocja visokega
Solstva in znanosti (Uradni list RS, §t. 78/22 in 122/22)

o Pravilnik o napredovanju javnih usluzbencev v placne razrede (Uradni list RS, St. 110/08, 12/15,
12/19in 38/22)

e Pravilnik o napredovanju zaposlenih v javnih zavodih s podrocja raziskovalne in razvojne
dejavnosti (Uradni list RS, st. 86/08, 109/08, 73/11, 46/19 in 150/21)

e Pravilnik o metodologiji za posredovanje in analizo podatkov o placah, drugih izplacilih in
Stevilu zaposlenih v javnem sektorju (Uradni list RS, $t. 28/14, 52/14, 88/16, 119/21 in 15/22)

e Kolektivna pogodba za javni sektor (Uradni list RS, st. 57/08, 23/09, 91/09, 89/10, 89/10,
40/12, 46/13, 95/14, 91/15, 21/17, 46/17, 69/17, 80/18 in 136/22)
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< Zakon o skupnih temeljih sistema pla& v javnem sektorju (Uradni list RS, $t. 95/24)*
e Uredbo o placah javnih usluZbencev placne skupine B (Uradni list RS, st. 99/24)

< Zakon o stvarnem premoZenju drZave in samoupravnih lokalnih skupnosti (Uradni list RS, st. 11/18,
79/18in 78/23)

e Uredba o stvarnem premoZenju drZave in samoupravnih lokalnih skupnosti (Uradni list RS, st.
31/18)

o<

. Zakon o javnih financah (Uradni list RS, st. 11/11 —uradno precis¢eno besedilo, 14/13 — popr., 101/13,
55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18, 195/20 — odI. US in 18/23 —ZDU-10 in 76/23)
e Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe

javnega prava (Uradni list RS, st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
60/10 — popr., 104/10, 104/11, 86/16, 80/19, 153/21 in 133/23)

e Pravilnik o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ
(Uradhni list RS, $t. 72/02 in 97/23)

e Uredba o sejninah in povracilih stroskov v javnih skladih, javnih agencijah, javnih zavodih in
javnih gospodarskih zavodih (Uradni list RS, $t. 16/09, 107/10, 66/12, 51/13 in 6/15)

e Uredbo o dokumentih razvojnega nacrtovanja in postopkih za pripravo predloga drZavnega
proracuna (Uradni list RS, st. 54/10 in 35/18)

’0

’0

Zakon za uravnoteZenje javnih financ (Uradni list RS, st. 40/12, 96/12 — ZPIZ-2, 104/12 — ZIPRS1314,
105/12, 25/13 — odl. US, 46/13 — ZIPRS1314-A, 56/13 — Z§tip-1, 63/13 — ZOsn-1, 63/13 — ZJAKRS-A,
99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 101/13 — ZIPRS1415, 101/13 — ZDavNepr, 107/13 — odl. US,
85/14, 95/14, 24/15 — odl. US, 90/15, 102/15, 63/16 — ZDoh-2R, 77/17 — ZMVN-1, 33/19 — ZMVN-
1A, 72/19, 174/20 — ZIPRS2122 in 139/22 — ZSPJS-AA)

< Zakon o javnem narocanju (Uradni list RS, st. 91/15, 14/18, 121/21, 10/22, 74/22 — odI. US, 100/22
—ZNUZSZS, 28/23 in 88/23 — ZOPNN-F)

% Zakon o delovnih razmerjih (Uradni list RS, st. 21/13, 78/13 — popr., 47/15 — ZZSDT, 33/16 — PZ-F,
52/16, 15/17 —odl. US, 22/19 — ZPosS, 81/19, 203/20 — ZIUPOPDVE, 119/21 — ZCmIS-A, 202/21 - od|.
US, 15/22, 54/22 — ZUPS-1, 114/23 in 136/23 —ZIUZDS)

e Pravilnik o varovanju zdravja pri delu otrok, mladostnikov in mladih oseb (Uradni list RS, st.
62/15)

e Pravilnik o varovanju zdravja pri delu nosecih delavk, delavk, ki so pred kratkim rodile ter
dojecih delavk (Uradhni list RS, st. 62/15)

e Pravilnik o postopku vkljucevanja delavca v ukrepe na trgu dela med odpovednim rokom
(Uradni list RS, st. 57/13)

X3

’0

Kolektivna pogodba za raziskovalno dejavnost (Uradni list RS, st. 45/92, 50/92 — popr., 5/93, 18/94
—ZRPJZ, 50/94, 45/96, 51/98, 73/98 — popr., 39/99 — ZMPUPR, 106/99, 107/00, 64/01, 84/01, 85/01
— popr., 43/06 — ZKolP, 61/08, 67/08, 40/12, 46/13, 106/15, 46/17, 80/18, 160/20, 88/21, 136/22 in
11/23)

X3

’0

Kolektivha pogodba za negospodarske dejavnosti v Republiki Sloveniji (Uradni list RS, st. 18/91-,
53/92,13/93 -ZNOIP, 34/93, 12/94, 18/94 — ZRPJZ, 27/94, 59/94, 80/94, 64/95, 19/97, 37/97, 87/97
— ZPSDP, 3/98, 3/98, 39/99 — ZMPUPR, 39/99, 40/99 — popr., 99/01, 73/03, 77/04, 115/05, 43/06 —

1 Zakon se je zacel uporabljati s 1. 1. 2025, vendar smo v letu 2024 7e upostevali doloébe ZSTSPIS (npr. pri pripravi
novega pravilnika o sistemizaciji delovnih mest, pri sestavi aneksov in novih pogodb o zaposlitvi ipd.).
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ZKolP, 71/06, 138/06, 65/07, 67/07, 57/08 — KPJS, 67/08, 1/09, 2/10, 52/10, 2/11, 3/12, 40/12, 1/13,
46/13, 95/14, 91/15, 88/16, 80/18, 31/19, 80/19, 97/20, 160/20, 88/21 in 136/22)

% Zakon o ra¢unovodstvu — ZR (Uradni list RS, st. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE)

« Zakon o vodah —ZV-1 (Uradni list RS, st. 67/02, 2/04 — ZZdrlI-A, 41/04 — ZVO-1, 57/08, 57/12, 100/13,
40/14, 56/15, 65/20, 35/23 — od|. US in 78/23 — ZUNPEOVE)

e Uredba o pogojih in omejitvah za izvajanje dejavnosti in posegov v prostor na obmodjih,
ogroZenih zaradi poplav in z njimi povezane erozije celinskih voda in morja (Uradni list RS, st.
89/08 in 49/20)

e Pravilnik o metodologiji za dolo¢anje obmocij, ogroZenih zaradi poplav in z njimi povezane
erozije celinskih voda in morja, ter o nacinu razvrs¢anja zemljisS¢ v razrede ogroZenosti (Uradni
list RS, $t. 60/07)

e Uredba o kriterijih za dolocitev ter nacinu spremljanja in porocanja ekolosko sprejemljivega
pretoka (Uradhni list RS, st. 97/09)

o

2
o

Zakon o urejanju prostora (Uradni list RS, st. 199/21, 18/23 — ZDU-10, 78/23 — ZUNPEOVE in 95/23
—ZIUOPZP)

>

o

2
o

Zakon o pogojih koncesije za izkorisCanje energetskega potenciala Spodnje Save — ZPKEPS-1 (Uradni
list RS, St. 87/11, 25/14 — ZSDH-1, 50/14, 90/15, 67/17, 65/20 in 18/23 — ZDU-10)

>

2.5.2 Dolgoroc¢ni cilji

V tem poglavju so podani dolgorocni cilji, kot izhajajo iz programa dela za leto 2024. Dolgorocni cilji
InStituta za hidravli¢ne raziskave so:
— poglobljeno mednarodno sodelovanje,
— boljsa usposobljenost instituta za prijavo na razpise EU finanénih mehanizmov (mrezenja,
usposabljanja, prenos znanja, pomoc pri pripravi projektov in podobne aktivnosti),
— dvig znanstvene odli¢nosti,

— prepoznavnost in ugled v javnosti.

Preglednica 2.5 podaja pregled dolgorocnih ciljev instituta, ukrepe za doseganje teh ciljev ter pripadajoce
kazalnike. Preglednica 2.6 pa podaja izhodis¢ne in ciljne vrednosti za kazalnike doseganja dolgorocnih
ciljev — izhodis¢ne in ciljne vrednosti se nanasajo na Sestletno obdobje in ne na posamezno leto.
Izhodis¢ne vrednosti se tako nanasajo na obdobje od leta 2016 do leta 2021 (Sestletno obdobje pred
zaCetkom uporabe ZZrID), ciljne vrednosti pa na obdobje od leta 2022 do leta 2027, kar sovpada s prvim
Sestletnim pogodbenim obdobjem stabilnega financiranja.

Preglednica v prilogah (Realizacija programa dela za leto 2024, raziskovalna dejavnost) podaja merljive
ciljne vrednosti kazalnikov, navedenih v Programu dela 2019-2023 in realizirane vrednosti za leto 2024;
za kazalnike je napisana tudi vrednost za izhodis¢no leto, tj. za leto 2017.
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Preglednica 2.5: Dolgorochi cilji, ukrepi za njihovo doseganje in pripadajoci kazalniki

Dolgorocni cilji Ukrepi za doseganije ciljev Kazalniki
poglobljeno mednarodno sode- — vzpostavitev projektne — kumulativna vrednost FTE
lovanje pisarne sodelavcev instituta, zaposlenih

za vodenje projektne pisarne v
Sestletnem obdobju,

— skupno Stevilo mednarodnih
projektov, projektov za tuje
narocnike, projekte evropskih
finanénih mehanizmov v
Sestletnem obdobju

boljSa usposobljenost intitutaza  — vzpostavitev projektne — Stevilo pogodb za raziskovalne
prijavo na razpise EU finanénih pisarne oziroma inovacijske projekte
okvirnega programa EU za
raziskave, razvoj in inovacije ali
projektov, ki so rezultat
partnerskih projektov okvirnega

mehanizmov (mreZenja, uspo-
sabljanja, prenos znanja, pomoc¢
pri pripravi projektov in podobne

aktivnosti) programa EU
dvig znanstvene odli¢nosti — spodbujanje znanstvenih — Stevilo izvirnih znanstvenih
objav, ¢lankov v Sestletnem obdobiju,
— internain zunanja — Clyo - Stevilo Cistih citatov
izobrazevanja raziskovalcev znanstvenih del v zadnjih 10 letih
dvig prepoznavnosti in ugleda v — posodobitev obstojecih — Stevilo komunikacijskih kanalov
javnosti (posodobitev spletne strani) (kot npr. spletna stran, Facebook,
in vzpostavitev novih Instagram, Youtube idr.)

komunikacijskih kanalov

Preglednica 2.6: Kazalniki spremljanja doseganja dolgorocnih ciljev

Izhodis¢na Ciljna
Kazalniki spremljanja doseganja dolgorocnih ciljev vrednost vrednost
(2016 —2021) (2022 -2027)

kumulativna vrednost FTE sodelavcev instituta, zaposlenih za vodenje 0 3,0
projektne pisarne v Sestletnem obdobiju

skupno Stevilo mednarodnih projektov, projektov za tuje narocnike ter 4 6
projekte evropskih financnih mehanizmov v Sestletnem obdobju

Stevilo pogodb za raziskovalne oziroma inovacijske projekte okvirnega 0 2
programa EU za raziskave, razvoj in inovacije ali projektov, ki so rezultat
partnerskih projektov okvirnega programa EU

Stevilo izvirnih znanstvenih c¢lankov v Sestletnem obdobju 3 5
Clyo - Stevilo Cistih citatov znanstvenih del v zadnjih 10 letih 68 75
Stevilo komunikacijskih kanalov (kot npr. spletna stran, Facebook, Instagram, 1 3

Youtube idr.)
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2.5.3 Letni cilji in ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev

V tem poglavju bodo predstavljeni letni cilji inStituta, ki so bili zastavljeni s Programom za leto 2024.
Podana bo tudi ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upostevaje fizi¢ne, finanéne in opisne
kazalce (indikatorje).

Glavni cilji, ki si jih je Institut za hidravli¢ne raziskave zastavil za leto 2024, so:
- boljsa usposobljenost instituta za prijavo na razpise EU finanénih mehanizmov (mrezenja,
usposabljanja, prenos znanja, pomoc pri pripravi projektov in podobne aktivnosti)
- dvig znanstvene odli¢nosti,
- dvig prepoznavnosti in ugleda v javnosti.

Preglednica 2.7: Kazalniki spremljanja doseganja letnih ciljev

Izhodiscna Ciljna Doseiena

Kazalniki spremljanja doseganja letnih ciljev vrednost vrednost vrednost
(2023) 2024 2024

Stevilo oddanih prijav na razpise EU financnih mehanizmov 0 0 0
Stevilo pogodb za raziskovalne oziroma inovacijske projekte 0 0 0
okvirnega programa EU za raziskave, razvoj in inovacije ali projektov,
ki so rezultat partnerskih projektov okvirnega programa EU v letu
Stevilo izvirnih znanstvenih ¢lankov v letu 0 0 0
Clyo - Stevilo Cistih citatov znanstvenih del v zadnjih 10 letih 120 140 149
Stevilo komunikacijskih kanalov (kot npr. spletna stran, Facebook, 2 3 3

Instagram, Youtube idr.)

Realizacija finan¢nega nacrta InStituta za hidravli¢ne raziskave za leto 2024 je bila uspesna. Celotni
prihodki v letu 2024 so znasali 1.187.492 €, odhodki pa 921.730 €. HidroinStitut je v letu 2024 realiziral
presezek prihodkov nad odhodki v visini 265.762 €.

Tako visina vseh realiziranih prihodkov, kot tudi sam presezek sta presegla nacrtovane zneske.

Najvecja odstopanja med nacrtom in realizacijo (Preglednica 2.9) so pri prihodkih iz naslova izvajanja
javne sluZbe in trzne dejavnosti ter na strani odhodkov pri storitvah, amortizaciji in stroskih dela.

Pomemben cilj, ki si ga je HidroinStituta zastavil v letu 2024, je bilo pozitivho poslovanje. Realizacija
financnega nacrta Instituta za hidravli¢ne raziskave za leto 2024 je bila uspesna. Celotni prihodki v letu
2024 so znasali 1.187.492 €, odhodki pa 921.730 €. Hidroinstitut je v letu 2024 realiziral presezek
prihodkov nad odhodki v viSini 265.762 €. Tako viSina vseh realiziranih prihodkov, kot tudi sam presezek
sta presegla nacrtovane zneske.
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Preglednica 2.8: Realizacija kljucnih postavk financnega nacrta za leto 2024 v odstotkih

Nacrt Realizacija Delei
2024 2024 realizacije

Prihodki 1.100.329 € 1.187.492 € 108 %
Poslovni prihodki 1.097.829 € 1.184.812 € 108 %
Javna sluzba 234.036 € 237.202 € 101 %
ARIS (prej ARRS) 125.985 € 118.766 € 94 %

MVZI (prej MIZS) 70.543 € 72.655 € 103 %

Projekti programov ETS in LIFE 37.508 € 45.781 € 122 %

Drugi prihodki na trgu 863.793 € 947.611 € 108 %
Prihodki iz financiranja 2.500 € 2.680 € 107 %
Izredni prihodki -€ -€ /
Odhodki 945.661 € 921.730 € 97 %
Poslovni odhodki 945.591 € 920.873 € 97 %
Stroski materiala in energije 28.000 € 30.054 € 107 %
Storitve 333.000 € 300.828 € 90 %
Amortizacija 5.000 € 4195 € 84 %
Drugi stroski (stavbno zemljisce idr.) 6.591 € 6.583 € 100 %
Stroski dela 573.000 € 579.213 € 101 %
Odhodki financiranja 0€ 0€ 0%
lzredni odhodki 70 € 857 € 1.224 %
Presezek prihodkov nad odhodki 154.668 € 265.762 € 172 %

Presezek odhodkov nad prihodki o - -

Presezek prihodkov nad odhodki z uposStevanjem davka od dohodka, ki ga je Institut za hidravlicne
raziskave realiziral v letu 2024, znasa 207.024,68 €.

Predlog nacina razporejanja presezka prihodkov nad odhodki, realiziranega v letu 2024

V letu 2024 realizirani presezek prihodkov nad odhodki v visini 207.024,68 € ostane nerazporejen.

Nerazporejena sredstva bo Institut za hidravli¢ne raziskave po potrebi uporabil za pokrivanje morebitnih
primanjkljajev (presezkov odhodkov nad prihodki, do realizacije katerih lahko na Hidroinstitutu pride v
prihodnjih letih). Ce bi v naslednjih letih prislo do upada nalog in prihodkov, bi intitut privaréevana
sredstva lahko uporabil za pokrivanje stroskov dela, pri ¢emer bi bilo delo kolektiva usmerjeno predvsem
v krepitev znanstveno-raziskovalne dejavnosti. Poleg tega institut v bliznji prihodnosti pric¢akuje
precejSnjo financno obremenitev zaradi nujne obnove kanalizacije in sistema odvodnjavanja meteorne
vode na vzhodni strani objekta na Hajdrihovi 28. K projektu obnove je pristopila UL FGG, institut pa bo
moral prispevati svoj delez za investicijsko vzdrzevanje. Koncen stroSek Se ni znan.
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2.5.4 Nastanek nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic pri izvajanju programa

Na Institutu za hidravli¢ne raziskave v letu 2024 ni prislo do nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic pri
izvajanju programa.

2.5.5 Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi s preteklimi leti

Leta 2017 so se vecali prihodki za izvajanje javne sluzbe, Ze v letu 2018 pa so le ti zaradi nizjih prihodkov
iz naslova projekta FRISCO1 nekoliko padli, Se izraziteje so padli prihodki za izvajanje javne sluzbe v letu
2019. Zaradi zakljucka projekta FRISCO1 in zaradi padca sredstev ARRS so prihodki v letu 2019 na javni
sluzbi v primerjavi z letom 2018 padli kar za 58 odstotkov.

V letu 2024 so se prihodki z naslova javne sluzbe nekoliko povecali zaradi vecje realizacije prihodkov z
naslova projekt LIFE IP RESTART ter obeh NOO projektov, financiranih preko MVZI (projekta ROAD3P in
SPOZNAIJ).

1.200.000 €
1.100.000 €
1.000.000 €
900.000 €
800.000 €
700.000 €
600.000 €
500.000 €
400.000 €
300.000 €

200.000 € } L {
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H ARISoz. ARRS HE MVZI (NOO projekti) L4 Evropski projekti (ESRR, LIFE) 4 Drugi prihodki (na trgu)

Grafikon 2.3: Visina in struktura poslovnih prihodkov v obdobju 2015 — 2024

Hidroinstitut je v letu 2024 dosegel zastavljene cilje. Realizacija prihodkov se je v primerjavi s predhodnim
letom obcutno (za 57 %) povecala (Preglednica 2.11), sami odhodki so se povisali precej manj (za 30 %),
zaradi Cesar je realizirani presezek prihodkov nad odhodki v visini 265.762 € kar za 687 % visji od presezka,
realiziranega v letu 2023.
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Preglednica 2.9: Primerjava financnih kazalnikov realizacije 2024 in realizacije 2023

Realizacija 2023 Realizacija 2024 Prim.erjaj/a
realizacije

Prihodki 754.806 € 1.187.492 € 157 %
Poslovni prihodki 754.011 € 1.184.812 € 157 %
Javna sluzba 191.759 € 237.202 € 124 %
ARIS (prej ARRS) 120.127 € 118.766 € 99 %

MVZI (prej MIZS) 29.154 € 72.655 € /

Projekti programov ETS in LIFE 42.478 € 45.781 € 108 %

Drugi prihodki na trgu 562.252 € 947.611 € 168 %
Proracunski uporabniki 440.124 € 583.013 € 132 %

Pravne osebe, ki jih obvladuje RS 62.615 € 232.393 € 371 %

Neodvisni gospodarski subjekti 59.513 € 132.205 € 222 %

Prihodki iz financiranja 795 € 2.680 € 337 %
Izredni prihodki -€ -€ /
Odhodki 709.542 € 921.730 € 130 %
Poslovni odhodki 705.966 € 920.873 € 130 %
Stroski materiala in energije 29.951 € 30.054 € 100 %
Storitve 203.182 € 300.828 € 148 %
Amortizacija 5.612 € 4195 € 75 %
Drugi stroski (stavbno zemljisce idr.) 5.682 € 6.583 € 116 %
Stroski dela 461.539 € 579.213 € 125%
Odhodki financiranja 528 € 0€ 0%
lzredni odhodki 3.048 € 858 € 28%
PreseZek prihodkov nad odhodki 45.264 € 265.762 € 587 %
Presezek odhodkov nad prihodki o - -
Davek od dohodka pravnih oseb 8.693 € 58.737 € 676 %
Presezek prihodkov obracunskega obdobja z 36.571 € 207.025 € 3

upostevanjem davka od dohodka
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Preglednica 2.10:Primerjava realizacije v letu 2024 glede na predhodna leta

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Prihodki 213.243 € 346.955€ 412.841€ 396.566€ 288.898€ 458.054€ 793.817€ 813.445€ 754.806€ 1.187.492¢€
Poslovni prihodki 211.702€ 346.955€ 412.841€ 396.566€ 287.513€ 457.094€ 787.553€ 812.886€ 754.011€ 1.184.812€
Javna sluzba 116.759 € 218.252€ 290.751€ 253.236€ 107.040€ 252.243€ 605.459€ 251.900€ 191.759€ 237.202 €
ARRS 92.169€ 69.212€ 73.417€ 96.837€  79.258€  82.490€ 90.283€ 103.340€ 120.127€ 118.766 €
Obdavdljivi prihodki iz prorac¢una 24,590 € 0€ 0€ 0€ 0€ 169.753€ 426.853¢€ 0€
MVZI (prej MIZS) 29.154 € 72.655 €
Projekti programov ETS in LIFE 0€ 149.040€ 217.334€ 156.399€ 27.782€ 0€ 88.322€ 148561€ 42.478¢€ 45.781 €
Drugi prihodki na trgu 94.943 € 128.703€ 122.090€ 143.330€ 180.473€ 204.851€ 182.095€ 182.095€ 562.252€ 947.611¢€
Proracunski uporabniki 5.406 € 345.31€ 440.124 € 583.013 €
Pravne osebe, ki jih obvladuje RS 89.348 € 37.544€ 62.615€ 283.793 €
Neodvisni gospodarski subjekti 87.341€ 178.131€ 59.513€ 80.805 €
Prihodki iz financiranja 1.541 € 0€ 0€ 0€ 26 € 0€ 0€ 366 € 795 € 2.680 €
Izredni prihodki 0€ 0€ 0€ 0€ 1.359 € 960 € 6.264 € 193 € -€ -€
Odhodki 408.839€ 424.375€ 396.121€ 381.929€ 351.915€ 383.977€ 670.795€ 771.106€ 709.542€ 921.730€
Poslovni odhodki 408.153 € 423.649€ 395.653€ 380.147€ 350.875€ 383.888€ 670.784€ 769.669€ 705.966€ 920.873 €
Stroski materiala in energije 28.933€ 23981€ 21.362€ 18.610€ 25.052€ 23.459€ 46.811€ 48.249€ 29.951¢€ 30.054 €
Storitve 33.932€ 21908€ 26.773€ 62.527€ 27.411€ 33.587€ 231.130€ 242.257€ 203.182€ 300.828 €
Amortizacija 28.127€ 30.740€ 18.661€  18.507€ 12.779€ 8.534 € 9.887 € 7.199 € 5.612 € 4.195 €
Drugi stroski (stavbno zemljis¢e idr.) 4.724 € 5.038 € 5.391€ 5.468 € 5.536 € 5.633 € 5.575 € 5.817 € 5.682 € 6.583 €
Stroski dela 312.437€ 341.982€ 323.466€ 275.035€ 280.097€ 312.675€ 377.381€ 466.148€ 461.539€ 579.213€
Odhodki financiranja 4€ 106 € 381€ 1114 € 1.010 € 64 € 9€ 10€ 528 € 0€
Izredni odhodki 682 € 620 € 87¢€ 668 € 30€ 25€ 2¢€ 1427 € 3.048 € 858 €
Presezek prihodkov nad odhodki - - 16.720€ 14.637€ - 74.076 € 123.022€ 42.339€ 45.264€  265.762 €
Presezek odhodkov nad prihodki 195.596 € 77.420 € - -  63.017 €- - - - - -
Davek od dohodka pravnih oseb - - - 1.419¢€ - 6.373€ 13.353€ 8.110 € 8.693 € 58.737 €
Presezek prihodkov z upostevanjem davka 13.218 € -  67.704€ 109.669€ 34.229€ 36.571€ 207.025€
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2.5.6 Ocena gospodarnosti in ucinkovitosti poslovanja

Na Hidroinstitutu je bilo na dan 31. 12. 2024 zaposlenih $est raziskovalcev. Ce je bila v preteklih letih
zadrzanost pri zaposlovanju novih kadrov odsev financne situacije, danes temu botruje predvsem
situacija na trgu dela. Iskalcev zaposlitve je relativno malo, kar se Se bolj odraza pri inzenirjih
gradbenistva. Za institut bi bilo z vidika gospodarnosti in z razvojnega vidika ugodneje, Ce bi pretezen del
nalog za izvajanje trzne dejavnosti lahko pokril za lastnim kadrom; ker to ni bilo mozno, je najemal zunanje
izvajalce.

Celotni prihodki v letu 2024 so znasali 1.191.350 €, odhodki pa 921.730 €. V letu 2024 je Hidroinstitut
realiziral presezek prihodkov nad odhodki v visini269.620 €. Ocenjujemo, da je bilo poslovanje instituta v
letu 2024 zelo gospodarno.

2.5.7 Ocena notranjega nadzora javnih financ

Na Hidroinstitutu je bila v skladu z Navodili o pripravi zakljucnega ra¢una drZavnega in obcCinskega
proracuna ter metodologije za pripravo porocila o doseZenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih
uporabnikov proracuna (Uradni list RS, $t. 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10) pripravljena ocena notranjega
nadzora javnih financ. V tem poglavju je podan kratek povzetek /zjave o oceni notranjega nadzora javnih
financ, kopija celotne izjave pa je priloZena na koncu porocila.

Na Institutu za hidravli¢ne raziskave:

- je vzpostavljeno primerno kontrolno okolje na posameznem delu poslovanja;

- socilji pri upravljanju s tveganiji realni in merljivi, to pomeni, da so doloceni indikatorji za merjenje
doseganija ciljev na preteznem podrocjih poslovanja;

- tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, Se niso opredeljena in ovrednotena, je nacin ravnanja z
njimi ni dolo¢en — v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi;

- ni vzpostavljen na obvladovanju tveganj temeljec sistem notranjega kontroliranja in kontrolne
aktivnosti, ki zmanjSujejo tveganja na sprejemljivo raven — v naslednjem letu bomo priceli z
ustreznimi aktivnostmi;

- jevzpostavljen ustrezen sistem informiranja in komuniciranja na preteznem delu poslovanja;

- je vzpostavljen ustrezen sistem nadziranja, ki vkljucuje tudi primerno pogodbeno notranje
revizijsko sluzbo na posameznih podrocjih poslovanja;

- je zagotovljeno notranje revidiranje v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje
sistema notranjega nadzora javnih financ (Uradni list RS, st. 72/02) z zunanjim izvajalcem
notranjega revidiranja.

Za izvedbo notranjega revidiranja posrednega proracunskega uporabnika, ki ga mora skladno z dolocili
Pravilnika o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ (Uradni list RS,
st. 72/02) javni raziskovalni zavod izvesti na vsaka tri leta, Hidroinstitut najema zunanje pooblas¢ene
revizorje. Zadnji notranji nadzor je bil opravljen v letu 2020, ko je notranjo revizijo poslovanja na institutu
je opravila preizkusena drzavna notranja revizorka Suzana Pomer s.p., Podjetnisko svetovanje,
racunovodenje in notranje revidiranje. Notranja revizija poslovanja instituta je bila zakljucena 22. 2. 2021.
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2.5.8 Pojasnila na podrogjih, kjer zastavljeni cilji niso bili dosezeni

InStitut za hidravlicne raziskave je realiziral vecino v letu 2024 zastavljenih ciljev.

2.5.9 Ocena ucinkov poslovanja instituta na druga podrocja

Aktivnosti Instituta za hidravlicne raziskave imajo Stevilne posredne in neposredne ucinke na druga
podrocja, predvsem na gospodarstvo, varstvo okolja in urejanje prostora.

Gospodarstvo

Na podroc¢ju gospodarstva institut s kakovostnimi in strokovno izvedenimi nalogami slovenskim
hidroenergetskim druzbam v fazi gradnje, optimizacije in vzdrzevanja zagotavlja zanesljive in racionalne
resitve, s Cimer jim daje podlage za konkurenéno proizvodnjo elektri¢ne energije.

Varstvo okolja

Predvsem zaradi svoje vkljuenosti v projekte, povezane s konkurenéno in okolju prijazno proizvodnjo
elektricne energije, Institut za hidravli¢ne raziskave v Sloveniji ostaja pomemben igralec na podrocju
varstva okolja. Ravno hidroelektrarne v Sloveniji predstavljajo pomemben delez obnovljivih virov
energije, zaradi katerih Republika Slovenija lahko izpolnjuje zahteve ter zaveze drzav EU glede obnovljivih
virov energije.

Znanstvena raziskava prehodov za vodne organizme, ki jo je Hidroinstitut izvedel s kombinacijo terenskih
meritev ter fizicnega in matemati¢nega modela, ima nezanemarljiv potencial na podrocju varstva okolja.
Razlicne recne pregrade pomenijo prekinitev nujno potrebnih migracijskih poti za vodne organizme in
zato predstavljajo izrazit poseg v recno telo ter s tem perec ekoloski problem, ki se mu namenja ¢edalje
vel pozornosti. Eden izmed omilitvenih ukrepov je izgradnja prehodov za vodne organizme, po katerih
lahko ribe in ostali vodni organizmi migrirajo ob sami pregradi. Pomembna dognanja, ki jih je prinesla
Studija, bodo v prihodnosti lahko pripomogla k optimizaciji prehodov za vodne organizme v slovenskem
in SirSem prostoru.

Znanje raziskovalcev, ki je bilo na institutu pridobljeno na podrocju prehodov za vodne organizme, je bilo
Ze uporabljeno tudi pri iskanju konkretne izvedbene resitve na eni izmed slovenskih hidroelektrarn.

Poleg tega v procesu uveljavljanja Pravilnika o prvih meritvah in obratovalnem monitoringu odpadnih vod
inStitut tesno sodeluje s Slovensko akreditacijo. Raziskave na podrocju kanalizacije, ki se za narocnike iz
gospodarstva izvajajo od leta 2012, so bile izvedene s ciljem zmanjsati onesnaZenje okolja iz kanalizacije
zaradi prelivanja razbremenilnikov in/ali slabega delovanja same kanalske mreze.

S strokovnimi izvedbami merilnih mest na terenu (npr. pri ribogojnicah), institut podpira pozitivne ucinke
Uredbe o kriterijih za dolocitev ter nacinu spremljanja in porocanja ekolosko sprejemljivega pretoka
(Uradni list RS, st. 97/09) pri zagotavljanju sprejemljivih hidroloskih razmer, ki so vitalnega pomena za
vodno in kopensko okolje.

Urejanje prostora

Ucinki delovanja inStituta se kaZejo tudi na podrocju urejanja prostora. Karte poplavne nevarnostiin karte
razredov poplavne nevarnosti za obmocje pomembnega vpliva poplav, ki jih institut v zadnjih nekaj letih
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izdeluje, predstavljajo podlage pri dolocitvi zemljis¢, na katerih bodo veljale omejitve pri posegih v
prostor, ter podporo pri iskanju gradbenih in negradbenih ukrepov za zmanjsanje poplavne ogrozenosti.

Projektno dokumentacijo, ki jo pregledajo sodelavci HidroinStituta, pretezno predstavljajo tako
imenovane hidrolosko hidravli¢ne Studije, ki so eden od temeljev prostorskega nacrtovanja.

Varstvo pred naravnimi nesreCami

InStitut za hidravliéne raziskave je s svojim strokovnim delom Direkciji Republike Slovenije za vode
zagotovil podporo pri izvajanju Nacrta za okrevanje in odpornost (NOO) za naloZzbe v zmanjSevanje
poplavne ogrozZenosti z dvigom protipoplavne varnosti in preprecevanjem posledic poplav. Direkcija
Republike Slovenije za vode je glede na objavo z dne 22. 4. 2022 prejemnik sredstev za poplavno varnost
iz mehanizma NOO v vidini 310 milijonov evrov. Cilj NOO, v okviru nalozbenega dela komponente Cisto in
varno okolje, so nalozbe v zmanjSevanje poplavne ogroZenosti z dvigom protipoplavne varnosti in
preprecevanjem posledic poplav. Investicije bodo namenjene celovitemu reSevanju obstojecih ogroZzenih
obmodij in bodo obsegale predvsem ureditve sistemov zadrZevanja visokih voda s suhimi in mokrimi
zadrZzevalniki, vzpostavitev razlivnih povrsin, prepreditev urbanizacije razlivnih povrsin, kontroliranju
vodostajev akumulacij na rekah in zagotavljanju dogovorjenega pretoka na mejnih profilih. Prednost bo
dana naravnim in zelenim reSitvam po konceptu »Nature based solutions«.

Na Institutu za hidravli¢ne raziskave so bile v letu 2024 izdelane analize z dolocitvijo obmodij in Stevila
prebivalcev, ki bi imeli korist od izvedenih protipoplavnih ukrepov za 18 predlaganih projektov. Vseh 18
analiz je bilo izdelanih na podlagi Metodologije izkazovanja prispevka projekta k zmanjSevanju poplavne
ogroZenosti.

2.5.10 Realizirane investicije in investicijska vlaganja

S Sklepom o razdelitvi sredstev za (so)financiranje vzdrzevalnih del na podrocju znanstvenoraziskovalne
dejavnosti v letu 2024 in 2025 §t. 4111-1/2024-3360-31 z dne 31. 5. 2024 (v nadaljevanju: Sklep 2024) so
bile Institutu za hidravli¢ne raziskave odobrene vse tri vioge, s katerimi je zaprosil za financiranje IVD v
letu 2024 in 2025. V letu 2024 so se skladno z nacrtom pricela dela na ovoju stavbe, ki obsegajo menjavo
oken, zunanjih vrat in prenovo fasade, zamenjava strojnih instalacij, ki obsega menjavo vodovodne
napeljave, notranje kanalizacije in radiatorjev, ter zamenjava poda v poslovnih prostorih instituta.

V finanénem smislu sta bili po denarnem toku realizirani Se dve postavki (odprava pomanjkljivosti
elektri¢nih instalacij v prostorih laboratorija; izdelava nacrtov in konéne zasnove pohistva v pisarnah in
drugih prostorih instituta), ki se nanasata na storitve, ki so bile opravljene zZe v letu 2023. Za odpravo
pomanijkljivosti elektri¢nih instalacij v prostorih laboratorija institut po denarnem toku nacrtuje odhodek
v viSini 18.701 €. Gre za del sredstev za IVD, ki jih je institut prejel od MVZI v letu 2023 na podlagi Sklepa
o razdelitvi sredstev za (so)financiranje vzdrzevalnih del na podrocju znanstvenoraziskovalne dejavnosti
v letu 2023 in 2024 $t. 012-30/2023/4 z dne 25. 4. 2023 (v nadaljevanju: Sklep 2023).

Skupna vrednost investicijskega vzdrzevanja po denarnem toku v letu 2024 je znasala 162.921 €.
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Preglednica 2.11:Realizacija investicijskega vzdrZevanja v letu 2024 po denarnem toku

. . . -~ Nacrt Realizacija L o
Zap. st. Nacrtovana investicija Vir financiranja
2024 2024

1  Odprava pomanjkljivosti elektri¢nih instalacij 18.701 € 18.701 € MVZI
v prostorih laboratorija (Sklep 2023)

2 lzdelava naértov in (konéne) zasnove 3.623€ 3.623€ ARRS, ISF-O
pohistva v pisarnah in drugih prostorih
instituta

3 Menjava oken, zunanjih vrat in prenova 73.591€ 73.591 € MVZI
fasade (Sklep 2024)

4  Zamenjava strojnih intalacij (vodovodne 21.426 € 21.426 € MVZI
napeljave, notranja kanalizacija, radiatorji) (Sklep 2024)

5  Zamenjava poda v poslovnih prostorih 45575 € 45.575 € MVZI
instituta (Sklep 2024)
Skupaj 162.915 € 162.915 €

Najpomembnejsa investicijsko vzdrZevalne dela v letu 2024 predstavljajo IVD pod zaporednimi Stevilkami
3,4 in 5 (Preglednica 2.12). Gre za IVD, za katera je MVZI zagotovila sredstva za financiranje s Sklepom
2024. Investicijsko vzdrZzevalna dela (izvedbeno in finanéno) so se pricela v letu 2024, zaklju¢ena pa bodo
v letu 2025. Zneski v preglednici tako zajemajo samo tiste dele celotne investicije, ki so bile po denarnem
toku realizirane v letu 2024.

Menjava oken in zunanjih vrat ter prenova fasade

Na ovoju objektov je bila izvedena menjava oken in zunanjih vrat (na stavbah st. 1387 in st. 1390) ter
prenova fasade (na stavbi St. 1384); vse stavbe iz katastrske obcine 2679 Gradisce Il.

Izvedena je bila zamenjava obstojecih oken z novimi PVC okni, pri ¢emer se bo pri menjavi oken v najboljsi
meri sledilo danasnji geometriji oken (Stevilo kril, nacin odpiranja ...).

Slika 2.4: Primer starega okna (levo) in novega okna (desno)

Stara zunanja lesena vrata so bila zamenjana z novimi lesenimi vrati. Pri izbiri vrste lesa je bila upoStevana
zahteva po skladnosti zunanje podobe.
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Slika 2.4: Primer starih vrat (levo) in novih vrat (desno)

Sanirane so bile tudi poskodovane povrsine fasade na stavbi st. 1384.

Slika 2.2: Poskodovani del fasade pred obnovo (levo) in obnovljena fasada (desno)

Za vzpostavitev normalnega stanja so v letu 2025 predvidena Se manjSa gradbena dela zaradi izvedbe
vzdrzevalnih del (po zamenjavi oken in vrat), kot npr. sanacija zunanjih in notranjih Spalet po menjavi
oken in vrat, beljenje zidarsko sanirane fasade, beljenje sten na povrsSinah, kjer je to potrebno zaradi
posledic posegov.

Zamenjava strojnih instalacij

Pretezen del vgrajenih strojnih instalacij od postavitve objekta leta 1948 do leta 2024 ni bilo zamenjanih.
Defekti in pomanijkljivosti se kaZejo pri vodovodni napeljavi, notranji kanalizaciji in pri centralnem
ogrevanju.
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V letu 2024 se je pri¢ela zamenjava strojnih instalacij, ki zajema zamenjavo vodovodne napeljave v
sanitarijah (stavba St. 1512 in stavba st. 1387; obe katastrska obcina 2679 Gradisce Il) in v ¢ajni kuhinji
(stavba st. 1512), zamenjavo notranje kanalizacije, zamenjavo radiatorjev ter gradbena dela, povezana s
posegom, tj. vzpostavitev normalnega stanja z menjavo tlakov in notranjih ometov v sanitarijah.

Slika 2.5: Med izvajanjem obnove strojnih instalacij v objektu na Hajdrihovi 28

Zamenjava notranje kanalizacije v sanitarijah je bila nujna z vidika delovanja in zagotavljanja varnega
delovnega okolja na institutu, saj lahko dovolj hitro ukrepanje prepreci resnejSe tezave in trajne poskodbe
nepremicnega premoZenja HidroinsStituta. Zaradi defektov so bila na cevovodih Ze opravljena lokalna
improvizirana popravila in zamenjane so bile stranis¢ne Skoljke, vendar to ne odpravi glavnih
pomanjkljivosti.

Radiatorji v pisarnah so bili stari in so imeli slabo ucinkovitost ogrevanja, imeli so ve¢ napak, kot so
puscanje ali zamasitev. Poleg tega niso omogocali uéinkovite regulacije temperature v prostoru nadzora
nad ogrevalnim sistemom. Z novimi radiatorji smo te pomanjkljivosti odpravili in s tem prispevali k
udobnejSemu in energetsko bolj u¢inkovitemu delovnemu okolju.

Zamenjava strojnih inStalacij se bo zakljucila v letu 2025.

Zamenjava poda v poslovnih prostorih instituta

V letu 2024 se je pricela prenova poda v poslovnih prostorih inStituta. Zamenjava poda zajema zamenjavo
parketa v Sestih pisarnah in zamenjavo obstojecega poda v ¢ajni kuhinji.

Parket v pisarnah je bil vidno dotrajan, na Stevilnih mestih mo¢no poskodovan in prisotne so bile velike
¢rne lise. Med nekaterimi pari lamel so bile opazne vrzeli, mestoma pa je prislo celo do odstopanja med
parketom in podlago. V letu 2024 je bil parket v pisarnah zamenjan.

Tudi pod v ¢ajni kuhinji je poSkodovan — gre za laminat, ki je na dveh mestih mehansko poskodovan in
predstavlja potencialno nevarnost za poskodbe zaposlenih.

Za vzpostavitev normalnega stanja je bilo izvedeno tudi kitanje in beljenje sten zaradi izvedbe
vzdrzevalnih del (po zamenjavi parketa).
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Slika 2.4:

Slika 2.5: Nov parket v eni od pisarn (levo: Se brez robnih letvic; desno: z robnimi letvicami)

Porocdilo o prenosu premozenja

V letu 2024 je institut z namenom priprave pogodbe o prenosu lastninske pravice za nepremicno
premozZenje, s katerim je Hidroinstitut upravljal na dan uveljavitve ZZrID, na MVZI poslal popis vseh
podatkov o nepremicninah Hidroinstituta, ki so trenutno vpisani v zemljisko knjigo.
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2.5.11  Pregled kadrovske situacije

Realizacija kadrovskega nacrta je v celoti sledila kadrovskemu nacrtu (Rebalans I, KN 2024). Potrebe po
zaposlovanju na institutu so vecje, vendar pa je bilo ob koncu leta 2024, tj. v ¢asu priprave kadrovskega
nacrta, Se jasno, da institut nekaterih kadrovskih okrepitev ne bo uspel realizirati.

Vse preglednice